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L’agglomération Gaillac-Graulhet
change ot s’adapte!

L'année 2021 a été 'ocoasion pour les élus et les agents de
prendre toute la mesure de 'ensemble des défis que nous
devrons relever. Le premier d’entre eux était de mettre en

notre organigation et notre gouvernance avec
la taille ot la réalité de notra collectivité.

Pas une mince affaire |

réflexions sur les
complémentarités de 'ensemble des acteurs... autant
de questions sur lasquelles élus et administratifs de
I'agglomération et des communes ont travaillé pour misux
avancer ensemble et dans I'intérét de nos usagers et plus
largement da nos habitants.

Ce travail de longus halsine est loin d'étre terminé et va se
poursuivre tout au Jong de 'annde 2022.

Merci aux agents et aux élus d'avoir contribué & cette année
de transition dans nos pratiques professionnelles, dans notre
implication politique ou professionnelie, pour une collectivité
plus efficace et harmonisuse.

Paul SALVADOR
Président de la Communauté d’Agglomération
Qalllac-Graulhet
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2021 EN UN CLIN D’CEIL

Aprés des phases organisationnelles, I'annde 2021 a été plus orientée vers les réflexions
;tmtégiqms autour des enjeux at projets du territoire, accompagnées des réflexions
nanciéres.

Les enjeux fondamentaux d'amé_hégement et développement du territoire pour les 20 ans & venir ont été construits
avec les communes dans le cadre du projet d'aménagement communautaire. Ces enjeux fondent la révision du SCoT et
I'dlaboration du PLUi, socles réglementaires du projet pour notre territoire,

Les élus ont fixé 4 défis majeurs :

m L'équilibre entre les composantes territorizles
m La qualité ds vie et le bien-vivre pour tous

m Les filidres économiques durables

® La transition écologique, énergétique, numérique, et le
contexte de la covid-19

Sur ces bases, le projet de territolre a été travalllé entre Pagglomération et les communes, dans le cadre du Contrat
de Relance et de Transition Ecologique {CRTE) signé avec I'Etat en décembre 2021. L'année 2022 sera consacrée
aux contrats de partenariat entre chaque commune et Pagglomération, ceux-ci permettront de faire converger les
projets au sein du bloc communal et de mieux accompagner les projets des communes, en fien avec le Pacte Financier
et Fiscal qui sera construit en 2022.

Renforcement de I'action économique

L'objectif a été de dynamiser la création de richesses et d’emplois et de pour-
suivre les investissements d'avenir, avec notamment :

M Le démamage du schéma de développement économique, dont 'élabora-
tion a lieu sur le 1* semestre 2022 '

# Lo renforcement de la cellule technique et des actlons d'appul aux entre-
prises (ateliers numériques par exemple)

m La préparation du projet alimentairs territorial, qui démarre an 2022 gréce
aux moyens alloués par I'Etat dans le cadre d'un appel & projets et des fonds
européens ; son objectif est de développer les circuits économiques alimen-
taires locaux.

# La préparation de la fusion des offices de tourisme de I'agglomération et
de la Communauté de Communes du Cordals st du Causss, ot le démarrage
du nouvel office de tourisme de la « Toscane Occitane » au 1*janvier 2022,

Services aux habitants

H Lo plan d'actlons en matidre de services aux
famllles travsillé avec la CAF dans le cadre de ia
Convention Territoriale Globale : Fobjectif est d"arti-
culer une offre de services qui soit globale et trans-
versale dans les domaines de l'enfance, la petite
enfance, lajeunesse, la parentalitd, le logement, I'in-
clusion numérique; la mobilité ou encare F'enimation
de la vie sociale

® La prise de fonction des 8 conselllers numé-
riques financés par le plan de relance de I'Etat ;
l'objectif est de renforcer 'action des communes,

des associations et du Département sur les usages
numeériques

u Le travall préparatoire & Pétude sur la carte
scolalre a été conduit, en peralléle de I'organisation
temritorialisée du service Education Enfance

m Lerenforcement de'action territoriale pour dé-
velopper 'accds & la culture et [a lecture publique

m La publication des documents d'urbanlsme
numérisés et le travail sur la cartographle Interac-
tive pour les communes.
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Plan climat, Guichet unique, Plan Vélo, SCoT/PLUI

_ .. HLafinalisation du Plan Climat ot & Les études préopérationnellss

-~ r.ges36actionsenfaveurdelatran-  du schéma de développement

- mrsgition dcologique et énergétique ont des pistes cyclables, le programme
* 5.1 étd validés en décembre 2021 « Sevoir rouler 4 vélo » dans les

.- .. mLamise en place de la particlpa-  9C0les entre autres
- - tiohde Pagglomération au Guichet

% lo travall sur les procédures

" unlque Tarn Rencv Occitanie pour
accompagner ies particuliers dans la
rénovation de leur logement

de planification communales et
Pinstruction des autorisations
d'urbanisme avec les communes, a
été dense en paralldle du travail sur
le SCoT et PLUI

Maintien des investissements

® Le renforcoment des actions defflcacité énergétique
sur les bétiments, avec le concours de 'ADEME et de la
Région, et gréice & la mise en place du service énergie fluides.

u Les études de falsabllité batimentaire dans le cadre du
plan de rénovation des écoles en lian avec la réflexion sur la

carte scolaire

= La poursulte du plan d'équipement numérique des écoles

Lo développement des outils
(T (TR L[ if
it O

mLamise enplace du plande
deprécarisation desar de
Iz collactivité, et di
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CARTE DE LA COMMUNAUTE =
D'AGGLOMERATION

‘.Monl:auban

Toulouse <
Castres
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LES ELUS

Mareelino DYOUX
Burgus

Aloin GUILHABERT
Q Brens

Gérard BRETOU

Jocques AUDIBERT Cédric MILHAUD

{5

Philippe JEAN Stéphanie NADAI-PUECH

Pascal CASADO
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Sarah BRUALLA-CROUZET Stéphanie CAMBOURNAC

Sébastien MONTEILLET

® Parisot

TR

Frédéric GLAUDIS Xavier GAY Grégory DELABRE Didier VALAX

Puybes

Morie-Théréss BRILLANT

@  Saint-Urcisse

Crnstion THILIEL)

lsobelle CHAZAL

Alain BENECH

* Martine TERRIER

@  sénoulllac

(55 Taurlae

Francine DANEL

Richard PEFOURQUE
LEGENDE
0O Commune
Suppleant
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de la Direction Générale
de Gaillac-Graulhet Agglomération

Ofganigiaimime dctijel:MAI 2022

Patricia

DGA
Fole Attractivité

DGA Pole Education,

Enfance, Jeunesse, RH
Eric VIDAL

Sabine BROSSE

Communication Ressouces humaines
Corinne RIGAL Hasna SELLOUM
Culture Education, Jeunesse,
DGA adjointe Pdle Attractivité Politique de la ville
Sabrina RODRIGUEZ Djamila OUAGUED
Economie Petite Enfance, Famille
Hervé CHARNAY Mariette STUSSGEN
Tourisme (SMIX)

DG - Sabine BROSSE

Directions Chef(fe)s de service
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ESID_ENT : Mission relation aux communes et st‘ratég'i‘e'
| SAIT‘JJ—T\DOR Marion DUCLOT

Secrétariat du président et de la DG

DGS Moyens généraux
INGHELBRECHT Patricia JULIEN

Service des Assemblées
Nathalie FABRE

DGA Péle Aménagement DGA
et Ressources Services Technigues
Raphaél ROUZE Anthony LLEWELYN
Aménagement (Urbanisme, Déchets
Mobilité, Habitat, Pierre BOUTINEAU
o Environnement, SIG)
Marc PIEDAGNEL Eau et Assainissement
Charles LANDRY
Finances —=
- Frangoise CAMPEGGI Infrastructures (Voirie,
— Batiments, Espaces verts)
Service Numérique Anthony LLEWELYN
- Olivier GAULY —

Affaires Juridiques
Ingrid KUNTER-PAPEIX

Achat - Commande Publique
Isabelle GACHET
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LE SERVICE DES ASSEMBLEES

Le service des assemblées assure la programmation, 'organisation st le suivi
des réunions des différentes instances (Conseils de communauté, Bureau,
différentes Commissions, Conférences des Maires) ainsi que le traitement
des actes administratifs (délibérations, décisions, arrétés), | apporte conseil
et appui & la préparation de ces derniers et travaille en collaboration avec
Fensemble des services.

T g M w
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ACCOMPAGNEMENT DES COMMUNES
DANS LES COOPERATIONS LOCALES

ET TERRITORIALES

Renforcer la démarche de bloc
communal

Pour renforcer la dynamique partenariale au sein du bloc
communal, plusieurs démarches ont été réalisées ou
engegbes en 2021.:

1. Elaborer le projet de territoire, au travers du
Contrat de Relance at de Transition Ecologlque, quia
ét4 validé par le conseil de communauté fe 1.3 décembre
2021,

2. Elaborer les contrats de partenarlat entre chague
commune et ['agglomération. La trame de ce contrat
a été velidée par le conseil de communauté le 13
décembre 2021. I s’agit, & partir du projet de territoire et
des priorités communales, d'élaborer un plan d'actions
partagé entre chaque commune et I'agglomération sur
la période 2021-2026 et de déterminer les moyens et
Fingénierie allouds & ces projets.

3. Mettre en place un service dédlé aux secrétaires
de mairle et aux maires, le « Bureau des communes ».

LA VIE DE L"'AGOLG -

La mise en place du "bureau
des communes”

Le conseil exdcutif puis la conférence des maires ont, le
6 décembre 2021, fixé les objectifs pour mettre en place
ce service dédié aux communes:

B Mettre en place un systéme de «N°vert» pour les
questions des secrétaires et maires complexes ou sans
réponss, pour gagner en temps et fluidité tant pour les
agents communaux gue communautaires,

® Appuyer les communes sur |e plan administratif et
technique.

W Appuyer les communes dans la conduite des projets
d'investissement

m Construire un réseau des saecrétaires de mairie.

m Développer les mutualisations et I'ingénierie au sein
du bloc communal (mises & disposition et services mu-
tualisds: régie voirie, appui aux secrétariats de mairie,
services numériques, fonds de concours). Un catalogue
de services aux communes sera élaboré.



Les politiques contractuelles
Unnouveau contrat avec I'Etat: «le Contrat de
Relance et de Transition Ecologique » 2021-2027

Le plan "France RELANCE"

L'agglomération et les communes ont mobilisé prés de 800 D00E de crédits
du Plan France Relance au travers des appels & projets auxquels elle a été
retenus: la Dotation de Soutien & I'lnvestissement Local (DSIL) Relance et
Energétique, les 3 consaeillers numériques France Service, le projet alimen-
taire de territoire, I'aide relative au soutien des cantines scolaires, le socle
numérique dans les écoles, la transformation numérique.

Le programme européen LEADER

15

Dosslers de financement ont été
programmés pour un montant de
969 529,22€ soit environ 24,65%
de I'enveloppe totale de 3 948 000€

&3

Comitéa de consultations
ont au lieu et 3 comtéds de
consultations écrites

) 65-

Dosslers ont &té programmés pour un
montant d'alde FEADER
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dossiers communainz,
ocommumauvtaires ou privés
ot été programmés pour le

territolre représentant 14,8 M€

TIC d'investissements, .. -: ...

N
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Etat
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Autres financeurs

de 2547 964,42€ soit 64,64% de Stationnement vélos

lI'snveloppe attribude au territoire
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La commission ruralités

-l commission Ruralités a pour mission de faire des propositions relatives

B * aux problématiques et richesses présentes sur les secteurs ruraux de toutes

les communes du territoire. Elle travaifle & développer les collaborations et
- mutualisations entre communauté st communes, et 4 créer des liens interac-
tn‘g entra les élus ruraux et les institutions et organisations professicnnelles
. -agigsant sur le territoire {La Poste, Crédit Agricole, Association des buralistes,

Fedé[atlon des chasseurs et piégeurs duTarn...).

En ~2021, la commission s'est
réunie cing fois autour:

m De [lopération de collecte
des pneus agricoles usagés: la
communauté d'agglomération et
les communes membres ménent
cette action mutualisde de collscte
et traitement des pneus usagés
agricoles, au bénéfice des agricul-
teurs du territoire qui n'utilisent
plus ces pneus pour les béches
d’ensilage et ont des difficultds
pour les recycler. Dans le cadre
du Plan climat, il s"agit de réduire
la production de déchets et de
préserver les qualités paysagéres
qui participent & P'attractivité du

de prés de 1282 tonnes, repartis
sur b6 communes, et 289 exploi-
tations agricoles. La mutualisation
a léchelle de [I'agglomération
permet d'avoir des volumes plus
importants, une mutualisation de
le logistique, de la gestion admi-
nistretive et d'optimiser le co(t du

" prestataire.

® D'une opération groupée de réno-
vation du petit patrimoine rural.

m De la mise en place du «Bureau
des communes » et d'un service de
secrétariat de mairie mutualisé pour
répondre aux besoins de renfort des
communes,

territoire. Le recensement réalisé
gréice au concours de la Chambre
d'sgriculture identifie un gisement

m Des mutualisations possibles
entre communauté et communes:
régie voirie, outils numériques.

Le conseil de développement

Bien que ralenti jusqu’en mai par les restrictions sanitaires, le Conssil de
Développement, renouvelé en octobre 2020, a poursuivi ces travaux au sein
des groupes de travail et émis des pistes de réflexion et des préconisations
& parteger avec les élus. Les relations et la collaboration avec les élus sur
certains sujets se sont renforcées. Il a transmis sa premidre contribution &
la saisine sur les modalités de participation des citoyens & |'élaboration du
Projet d’Aménagement Communautaire et des documents d'urbanisme en
découlant. I a mis en place des outils de communication (site wab collabora-
tif, réseaux sociaux).
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Al titre du Programme Bourgs-

- Centres 6t Coeurs de village, 12

communes ont b&néficié.. dun

.accompagnement.. 'du +-CAUE . du’

Tarn {prévision 2020-2021) et des
services de la communauté d'ag-
glomération sur leurs prqats d'amé-
nagement d'espaces publics ou-
sur leurs bétiments. 11 comimunes
ont obtenu un fonds de concours
de l'agglomération pour P'aména-
gement d'espaces publics sur 3
progremmations examinées per la
Commission Aménagement.

____ En202t |
5373

Réunlons de groupes de trevail
et du groupe de coordination.

B 3

Assemblées plénidres

s 1

Journée de formation
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FINANCES ET REALISATIONS
BUDGETAIRES

D’ol1 viennent les ressources de 'agglomération ?

Les rassources fiscales

2021 marque la dispatition de la taxe d'ha-
bitation pour les ménages, compensée par
une fraction de TVA reversée par ['Etat &
hauteur d'un peu plus de 10 M €.

La fiscalisation de la compétence scolaire
a entrainé ['augmentation des taux commu-
nauteires de fiscalité ménages, compensée
par le renvoi d’'un montant dquivalent des
attributions de compensations versées
précédemment par les communes,

] gpication:
] { r Bat
£ L9

45,8 M€

Prodults fiscaux

(2]
o
2
[ =
%
E
=4
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Quels ont 6té les investissements 2021 7

Le budget d'investissemant prépare 'avenir. Contrairement & la section de fonctionnement quiimplique des notions de
récurrence et de quotidie enneté Ta section d'investissement est liée aux projets de la communauté d’aggiomératlon 2]
moyen ou Iong terme. Elle concarrie des actions, dépenses ou recettes, & caractére exceptionnel. L'nvestissemant a-
trait & tout ce qui contribue 3 accroftrele patrimoine de la collectivité.

Programme d’équipament 2021
Travaux de voirie 12%
Remb?j:rrdﬂ;:tﬂ: — Travaux batiments écoles 34%
Assainissement et eau 18%
Développement économique 3%
Habitat et urbanisme 5%
Aménagements publics 2%
Aménagement numérique 3%
Patrimoine et Moyens généraux 4%
Déchets et sensibilisation 2%
Fonds de concours et fonds
communautaires 11%
Tour!sme - Culture - Archéosite - Lecture 29%
publique B
Micrt_)-créch_es Lagrave-C_adaIen et 1%
Conmnors s Multi-Accueils Graulhétois
équipements

Comment ont été financés les investissements 7

Cofinanoement Europe
Ressolrces propres (Leader), Etat, Régm
Subventions, FCTVA Département at subventions
Bt altres spacifiques dans le cadre
d'eppels & projets.

Représente lss reasources
dégagdes par f'intercommu-
nalité pour le finencement de
gos investissemants,

L'impact du remboursement
des emprunts rests fimité, la
collectivité ast peu endettée.
La gestion dynamique dela
trésorerie a permis de décaler
en partie la recours & Ffemprunt

20\ [T 2021 - DES MOYENS POUR AQIR

1D : 081-218100394-20220627-D2022_08_27_02-DE




Principaux postes de dépenses

- A_ME‘NAGEMENT
! ' 5,02Me
PCAET
Plan Clirnat: Air Energie ey
‘Territorial,
Habitat ot projets urbains
Programme local de
I'habitat, Opérations - 0,7 M€
programmées d'améliora-
tion de I'habitat. -
Information géographlque
Production et diffusionde 0,3 M€
_cartographias.
Mobhllité et intermodalité
Transport A la Demande 2,9Me
(TAD) st trensport urbain
Urbaniame et Strat.
Foncliwe SCoT, PLUI PLU 11 M€
communaux, service ’
urbanisme mutualizé
SERVICE A LA POPULATION
29,62 M¢
Patltho enfance
Créches enrégie et
DSP. Releis fassistants 44 M€
matemnels.
Education jeuneses
Gestion des écoles, 25 M¢
ALSH, ALAE, restauration
scolgirs,...
Politique de 1a ville
Contrats de ville {CDV)
Caillec ot Graulhet,
programme de réussite 0.2 me
éducative et dispositif
adulte-relais.
Maison de ganté 0,02 M€
SERVICES SUFPORTS
4 4,16 Me
Reseources humaines, Finances,
Informatique et numérique, Achat
et commande publique, Jurldique et
“Moyens généraux. =
OPERATION FINANCIERE
6,6 M€
Remboursement des intér8ts dela
dette, amortissement, autofinan-
cement, provisions.

CADRE DE VIE
16,67 M€

Eau et

assainisssment
Spanc, Partlcipation aux
syndicats de rividres,
Assainisssment ZA,

Déchets et
sensibiflsation
Traitement, prévention et
sensibllisation.

Patrimolne bét!
Centres de ressourcas,

bétiments.

Voirie et espaces
verts
Equipsments
sportifs 0.17
Gostion ealles multisports, M€
terrains da football,

6.4 Me

7.9Me

1,3Mme

19Me
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ATTRACTIVITE
Développement
économique
Couveuse, pépinidres de
Gaillac st de Graulhet, plén
d'actions et enfmations

économiques, aménage-
ment des zones d'activitds;

Action culturelle

Lecture publique, Cantre de
cdramique de Giroussens,
Archéosite de Montans,
cinémas, cyberbases.

Office de tourlsme
Accompagnement des 1Me
prestaires touristiques, ot

création de visites guidées

Z4ME

RESSOURCES 2020 (hers ressources affecties)

Catégorle de ressources Produits 2021 | Poids dans les ressources

Impdts ménages et compensations Etat | 28598733¢€ 64%

Imp8ts éconoimiques et compensations Etat |  8968265€ 20%

Dotations 55601296€ 12%

Péréquation horizontale FPIC 1496674€ 3%
 Attribution de compensation (hors vuirie) -12981468€ | Reversement M coneunes 41%

TOTAL RESSOURCES  31583600€ | Varation 2021-2020 10%

_ALLOCATION DES RESSOURCES PAR POLITIQUES PUBLIQUES

Scolaire / périecolaire / extrascolaie
Petite anfance
Economie / Tourisme / ZA

Culture (cinémag, Archéosite, CCO, Médlathéques, Cyberbases)
Aménagement (Habitat, Environnement, Urbanisme, Mobilité, SIG}

Charges de structures
sDiIs
Autres participations et politiques publiques

Pour 2021, dsux dvolutions magjeures
marguent Fautonomie du budget :

B une part non négligeabls des recettes
fisceles économiques a dispary du panier
fiacel communautaire, correspondant & la
divislon par deux da la valeur locative des
dtablissements Industriels, compenséde
per [Etat pour prés de 1.2M€, mais non
dynamique pour les années futures,

B st la perte de TH pour L0M€ compenaéde
par fraction de TVA nationale.

DES MOYENS POUR AGIR - RAPPORT ACT 2021 7 21

18500000€
2426700€
698500€
2111200€
15611008

| 3462100€

| 22112306
612670€

Totalallocations 316836008

Per eillaurs, |a fisgallzation de la compétence
scolaira impacte dgalement significative-
ment les évolutiona de recettes, en hausse
nette de 2E6ME,

Ce mécenisme s'accompagne d'un ratour
financier vers les communes des charges
transférées au titre de catte compétenca,
L'impact pour le contribuable doit &tre neutre
car les communes se sont engagdes &
baissar d'autent leur propra teux de fiscalité
COMMUINALX,




AFFAIRES JURIDIQUES
ET MOYENS GENERAUX

Affaires Juridiques

Le service intervient comme un
facilitateur par la prévention ot
le treitement des risques tant ju-
ridiques que contentieux, et traite
également pour la collectivité des
questions d'assurance hormis pour
les rémunérations de personnel.
I est finterlocuteur direct des
notaires et cabinets d'avocats.

Partenaire des services et des
communes membres, il participe et
soutien « & la demande » la prépa-
retion des décisions, délibérations,
arrétés, conventions prises lors des
Conseils, Bureaux et per fe Président
et les Maires. Il a mis en ceuvre tout
au long de F'annde 2021 un appui
quotidien sous forme de veilles
Juridiques, de notes et consulta-
tions proposant aux services et
aux communes des cadres juri-
diques et des cutils adaptés & leurs
projets. Les questions posées ont
notamment porté sur les chemins
ruraux, l'installation d'antennes de
téléphonie oule recyclage de pneus
usagés. li appuie les communes et

2\

les syndicats mixtes présents sur
le territoire dans leurs acquisitions
et cassions de biens immobiliers en
forme purement administrative.

Dans le fonctionnement de la
structure intercommunale, il est
particulidrement intervenu dans la
définition des besoins et fanalyse
des offres pour le renouvellement
des marchés assurance et conseil
juridique de la collectivité (24
candidats ayant présentés une
offre pour le marché assistance et
conseil juridique), le suivi des adap-
tations et normes juridiques liées
au pass sanitaire, la dissolution et
la reprise d'activité de I'association
Granilia, la création et [installa-
tion du syndicat mixte « Toscane
Occitane » ot los aspacts juridiques
de la fin des conventions de gestion
lides & la compétence scolaire.

L'équipe des DPO-DPD a poursuivi -

les actions de sensibilisation des
services et prestataires en accord
avec le Raglement Général de
Protection des Données, gréce au
logiciel acquis dans I'année.

#0711 -DES MOYENS POUR AGIR

7. 289

Demandes de consells
juridiques treitées

i 8

Dosslers contentlsux enrolés cette
annde pour & définitivement jugés

4

123 000 m?

de bitimente assurés
at 98 véhicules

= 69

Sinlstres pour 160497 €
de primes d'assurances annuelles

212

Actes administratifs
réaliscs
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ACHAT ET COMMANDE PUBLIQUE

Le service a égelement en charge
la gestion des commissions de
constitution obligatolres telles
que la Commission d'Appel d'Offres
(CAO0), la Commission de Délégation
des Services Publice (CDSP) et de
la Commission Consultative des
Services Publics Locaux (CCSPL).

Sur [lannée, plusieurs commis-
gions ont pu 8tre tenues en mixte,
présentiel etfou en visio confé-
rance compte tenu du contexte
sanitaire.

Dans le cadre de la mise & dis-
position de son profil acheteur,
le ssrvice a mis en ligne 13
consultatlons pour le compte de

9 communes. C'est 1 commune de
plus qu'en 2020 et 2 consultetions
supplémentaires. Le service publie
pour le compte des communes
les pidces du marché, assure la
transmission des questions et des
réponses des entreprises sur la
plateforme et transmet les offres. il
assure également les notifications
des entreprises non retenues et
retenuss via la plateforme.

Le service intervient ponctuel-
lement sur l'aide technigue aux
communes: 60 demandes ont té
traltées émanant d'une quinzaine
de communes soit une progression
de 18 contacts par rapport & 2020.

DES MOYENS POUR AGIR - RAPPORT

=8

Commisslons d'Appel d'Offres
{4en2020)

=2

Commiesions de délégations
des services publics (2 en 2020)

=2

Commigsions consultatives dea
Services Publics Locaux
(1 en2020)

(Marchés 2021
IEA 69

Marchés de travaux, de fournitures,
da services et de prestations
intellectuelles ont &té lancés dont
21 en procédures d'appel d'offres
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= .

Comparatif des marchés 2019/2020/2021

47

B Nombre de marché & procédure adaptée
Nombre d'appel d'offres

B Autres procédures (concours, DSP, convention

participation protection sociale agents...)
. Total nombre de marchés attribués

=3 i |
| el . m2019 w2020 2021
2019 2020 2021
Fournitures et services 2610012¢ | 8191084¢€ | 4286108€
Prestation Intellectuelle (MOE) 433610€ | 637750€ | 923466 €
Travaux 879867€ | 1250891¢€ | *2302316¢€
Valeur HT des marchés . 3823389€  5079726€  7511889€

*certaing marchés de travaux ont été concius sur la base d'un BPU et ne sont pas intégrés aux montants ci-dassus:
travaux de voirie, travaux de sécurisation des bétiments.

Les principaux marchés:

Travaux

m Fouilles archéologiques Archéo-
site de Montans (290K € HT)

& Travaux extension école de
Brens (B60 K€ HT)

m Travaux agsainissement sur

les communes de Lagrave et de
Rebestens {1,18 M € HT)

Fournltures

m Fourniture et livraison repas pour
les créches (610 K € HT)

m Achat de bennes pour 1a collecte
d%s déchets ménagers (664 K €

H .

Services
& Elaboration d'un schéma directeur
assainissement (398 K € HT)

® Maintenance Chauffage Ventila-
tion Climatisation (1,05 M € HT)

m Vérifications périodiques (278
K€HT)

m Collecte OM sur les communes
de Bernac, Broze, Castanet,
Cestayrols, Feyssac, Lisle-sur-Tarn,
Montans, Parisot, Peyrole, Riviéres,
Senouillac (489 K € HT)

®m Nettoyage des équipements
sportifs (91 K € HT)

Maitrise d'csuvre

m MOE Maison des métiers du cuir
& Graulhet (637 K € HT)

m MOE restructuration école de
Lagrave (B3 K € HT)

Répartition des marchés
sur le territoire:

B Torritoire Agglo: 78371243 ¢€
B Départoment Tern: 1227 686,63 €
I National: 290918.1€

RAPE AUTIE] - DES MOYENS POUR AGIR



[31/12/21]

. Département Tarn: 808 600,88€ - Territoire Agg|0: 56500 €

B Région Occitanie: 114 866 € B Département Tm: 321 0612
[ Région Occitenie: 691 600 €
! National: 341 780€

Activités en lien avec le bureau des assemblées

|
68 B Dslibérations

Décisions du bureau

B Décisions du président

B Total

;2019 W 2020 2021

Aprés une année 2020 marquée par la crise sanitaire, 2021 retrouve le
nivaau d'activitd de I'ennde 2019 de référence.

Actions complémentaires

Mutualisation de Pachat du logiclel métier des marchés publics avec les
communes de Gaillac, Graulhet, Rabastens et Lisle-sur-Tarn fin 2020 afin de
réaliser une dconomie d'échelle et renforcer la collaboration entre communes
ot agglomération.

Poursulte d’animations d'ateliers de présentation du guide interne de la
commande publique, avec 2 ateliars sur le dernier trimestre 2021.

La démarche sourcing, se développe au sein de I'agglomération, avec I'ac-
compagnement des services désireux de contacter les entreprises, afin de

- dynamiser le tissu économique local, 8tre plus attractif, challenger les four-
nigseurs, trouver de nouveaux opérateurs économiques et réaliser des gains
achat.

Renouvellement D8P Culsine en production La Clavelle pour les écoles et le

CCAS de Ie ville de Gaillac. Le dossier technique et administratif a &té porté
par le service commande publique,

DES MOYENS POUR AQIR - fi/
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r__,'ﬁ Services, -

I Département Tarn: 740 918,02€
B Région Occitanio: 547 084,57 €
National: 1587 275,13 €

Groupement de
commande sur I'année
2021:

L'agglomération a proposé & fen-
semble des communes d'adhérer
aux groupements de commeande
dont elle a porté la coordination
(travaux de voirie, vérifications
périodigues), afin que ces dernidres
bénéficient:

& de I'effet volume donc
d'économie d’échelle, sans aucun
frais relatifs & la publication des
marchés

m de I'expertise gratuite des
services technigques et administra-
tifs de l'agglomération.

Groupement en cours
et & venir sur 'année
2022

= Groupement fournitures
administratives dont les ramettes
de papier (4 communes membres}
® Groupement fournitures
TELECOME, téléphonie fixe, télé-
phonie mobile, lignes spécialisées,
forfeits voix (En cours d'élaboration)
® Groupement fournitures
d*équipements informatiques

(En cours d'élaboration)

m Groupement de fournitures de
voirie (11 communes membres)

/25
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GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Au 1¢ janvier 2021, les effectifs de la communauté d’agglomération comprennent 861
agents, dont 456 agents titulaires

Evolution des effectifs 1000 - M Titulsires ' Contractuels
Au 1* janvier 2021, les effectifs 800 [

de la communauté d'agglomération i |

comprennent 851 agents, dont " . e =y
465 agents titulaires permanents . ] 2_80__ 315 | m m 396
et 396 non titulaires. = e

400 -

L'année 2021 reste marquée par

ia crise sanitaire, les protocoles 200 463
renforcés ou encore les agents en
arrét ou en autorisation d'absence 0

ont contribué & 'augmentation des 2017 2018 2019 2020 2021 e

contractuels de droit public,

Le nombre de contractusis sera  ROpartition par catégorie et genre
amend & diminuer dans la cadre
du plan de titularisation. |l est ac-
tuallement contenu dane l'attente
d'une consclidation organisation-
nelle de la structure.

26\ FAPFOR] ALT 7071 - DES MOYENS POUR AGIR



Envoyd en préfacturs le 28/08/2022
Ragu en préfeciure ia 28/05/2022

Affichd |s 28/00/2022 = L a

1D : 081-218100384-20220027-D2022_09_27_02-DE

Evolutions statutaires

Aul®janvie 1lead a1 plications d: orma PECR cnt conzis

® Alarevalorisationindiciaire pour certains agents de catégorie G, 5o

ement pour les fonctionnaires appartenant au cadre d'emplais
Educateurs de Jeunes Enfants S0

Aude
a 340 ont pe

Statistiques formations 2021

124 i gp3

[ T T |
Recrutements Formatlons
suivies et validées au ONFPT en 2021
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SANTE ET PROTECTION SOCIALE

Dans un contexte d'allongement de la vie professionnelle et de prévention de I'usure
professionnells, le service Santé et Protection Sociale a été créé en janvier 2020. Ce demier,
composé de quatre agents, est chargé de la gestion des absences {(maladies, congés,
autorisations spéciales d'absences...), la gestion des accidents de service et maladies
professionnelles, la prévention des risques profagsionnels et le maintien dans I'emploi.

La crise sanitaire

Le service santé et protection
sociale a assuré un soutien et un
conseil continu de ensemble des
agents pour accompagner la col-
lectivité dans la gestion de la crise
sanitaire.

Mise en place des

Registres de Santé
ot de Sécurité au Travail
(RSST)

Conformément au décret n°86-603
du 10 juin 1985, les registres ont
été mis en place sur 'ensemble des
sites de la collectivité.

Dialogue social

4 géances du CHSCT se sont tenues
durant 'année 2021.

28\

CNAS

Le crise sanitaire a également
impacté la mobilisation du comité
d'action sociale.

<7118 406€

de prestations versées
gux agents en 2021

12+770

Bénéfictalres

12 54%

d'Utllisateurs

AUT 201 - DES MOYENS POUR ABIR

Mutuelle et Prévoyance

Au 1~ janvier 2021 la collectivité
a souscrit un contrat auprés de
Collecteam pour la prévoyance et
Harmonie pour la protection santé,

313 agents

bénéficient du contrat
COLLECTEAM

collecteam

306 agents
bénéficient du contrat
HARMONIE MUTUELLE

() Hmets
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| ) iGestion des accidents Maintien dans 'emploi Visites médicales
% 34 o2 | U7

. M’"“ de service études de postes ont &té réalisées afin agents regus par un médacin
' que les restrictiona médicales émises Cete

par le médecinde préévention soient Pl
*Q 5 respectées. % 1 1 8

Ascklants da trajat 4 o agents recus
| = | - per une infirmiére

doaslers ont été présentds aux
instances médicales

Période de Préparation au Reclassement (PPR)

Instaurde en 2019, la PPR est un dispositif permettant aux fonctionnaires titulaires reconnus inaptes définitivement &
Fexercice de 'ensemble des fonctions de leur grade, pour des raisons de santé, de mener des actions préperant 4 une
éventuelle reconversion (immersion dans les services, formation...). Le dispositif PPR dure un an.

3 PPR ont débuté en 2021.

Assistants
de prévention

En 2021, 1 conseiller de prévention "E:-"rmqw:-umm

et'7 assistants de prévention ont
s4 alamise enplacades

Gasnracl) ‘ guromash

T < P T
EAtR. W BETEERE.
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COMMUNICATION

Site internet

La nouvelle plateforme web a été mise en ligne sur le 2nd semestre 2021. Différents modules ont été déployés sur le
site internet pour apporter des réponses concrétes et pratiques aux intemautes:

s sarvices utiles: collecte
déchets / transport / garde d’enfant
| offre d'emplois...

mentées par un flux SIG: géolocali-
sation des équipements avec fiche
détaillée descriptive

W

avec ['agglo-
mération ou encore la commende
de composteurs

- 154) | i
pour faciliter la plenification de
trajets en train et bus (réseau li0)

30\

Une liaison avec la BDD de 'Office de tourisme, pour faire remonter las fétes et
manifestations du territoire, a également été développée permettant d'offrir
& nos prestatairea du territoire une vitrine supplémentaire pour valoriser leurs
animations.

- DES MOYENS POUR AQIR
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La stratégie d'animation sur les réseBux sociaux s est poursuivie sur 2021 avec ['ouverture d'une page Llnkedln etla
création d'un groupe Sortir Gaillac-Graulhet. Ce, dermﬁr 8 vocatlon a ouvrir une vitrine supplémentaire pour les anima-
tions du territoire et partlmper alnsi& N attractmt# H

Facebook

Des campagnes de sponsorisation
de posts ont été mises en place
pour accroitre la diffusion des in-
formations, avec un ciblage sur le
territoire de 'agglomération.

I.Inlmlln

Le nombre d abonnés de la page @
connu une croissance rapide gréce
& la stratégie de contenus mende
pour ce rdseau:

m création de portraits d'en-

treprises autour des thémes:
innovation, tourisme

m diffusion de vidéos-portraits

23,2236

Abonnés eu 31/12/21 autour de témoignages d'entrepre-
2:!::13 é:i:: des reconversions de vie,
"" 86 0 742 Date de création de la page:
Personnes attsintes janvier 2021
00
» 056
0 3 82% Abonnés au 31/12/21
[ ]
Taux d'engagement sur {'année ﬂl
s 2890
Intéractions

Développer les liens internes

La communication interne, volet important pour maintenir le lien et favoriser
la transverselité de I'information, s’est poursuivie au travers du déploiement
de plusieurs outils:

m Tchep’Agglo: newsletter interns, animée par un comité de rédaction
composé d’agents, avec un rythme de publication bi-mensuel.

Tchap® Agglo

{0 el des ogents
‘!:-1'-.7 T Gralhet
W=

m RDV de la Com’: newsletter hebdomadaire & destination des mairies
et élus communautairas pour informer sur le planning de publication des
réseaux sociaux de I'agglo et des actions de communication, afin de favoriser
le partage et la diffusion & grande échelle sur notre territoire.
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Groupe Facebook,
SORTIR & Gaillac-Graulhet

Lancement le 1= juillet 2021

% 1,5k

Abonnés avec une centaine de
nouveaux abonnés tous ies mols en
moyenne, pour une dizaine de publica-
tions par samaine

Relations presse

La Cemmunauté d'agglomération
a poursuivi les liens avec la presse
pour assurer une diffusion directe
et fluide de [linformation aux
hahitants concernant les actions et
projets.
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Valoriser et promouvoir les services & 'usager

Le service communication accompagne 'ensemble des directions/services de I'agglomération pour valoriser et
-promouvolr les- servaces% Fe usagqr é.travers la conception, création et rédaction des supports de commumcatlon

diffusés.”

(1 Agglo’Focus ceoo L
.Nouveau support type "gazette" &
destination des habitants

AGGLO’

FOCLS

L (o

-

Un nouveau support a été créé et
diffusé en décembre 2021 pour
informer les habitants du territoire
sur les services & leur disposition et
les actions de 'agglomération.

Format
Type journal: 2 volets
Distribution: en BAL auprés de
36744 foyers
Récurrence : 3 numéros/an

(2 Campagne de promotion rénovation énergétique autour du service

Tarn Rénov'Oceitanie

Objectif

B Annoncer la création d’un
guichat Unique & I'échelle du
département pour accompagner
les usagers dans leur projet de
rénovation énergétique de leur
logement.

m [nformer également sur

les primes complémentaires
proposées par Pagglomération aux
habitants éligibles aux aides.

Période
octobre-novembre

Plan de communication déployé
sur 'ensemble de notre territoire:

m 2 semaines de campa
d'effichage: 12 faces 4*3

m Habillages arridre de bus:
campagne sur 1 mois surles
4 lignes Gaillec / Graulhet

| Rebastens-Couffouleux
Lisle-sur-Tarn

m Affichage sucette en partena-
riat avec les communes

m Divers outils déployés: poches
& pain, éventeils, vidéo motion-
design, campagnes 100% paid sur
Facebook

Rén
.ccutanle

hiceimalon rrigelied

oy
Un conrsell, une :ar’»“rl& e

+ b rfz‘rlﬁiln
= celileux

Création d'une vidéo motion-design

Dans le cadre des voeux de fin d'année, une vidéo a été
déployée pour communiquer sur les services & la popu-
lation.

2 versions ont été déclindes :

% 1 version pour souhaiter les vosux

¥ 1 verslon générique pour communiquer tout au
long de I'année sur les compétences de la Communauté
d'Agglomération auprés des habitants,
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TECHNOLOGIES NUMERIQUES

Malgré cele, des projets majeurs ont pu &tre portds durant cette période

dont lo pius symbolique est la migration de tous les agents de |a collactivité g 4 8 4
utilisant Ie numérique vers les logiciels bureautiques d'Office 365,

Ainsi 350 utilisateurs ont pu bénéficier en fin d'année de nouveaux outils Uicences Office 365
de travall facllitant encore plus le télétravall et le collaboratif: Teams, déploydes
OneDrive, Word, Excel...

Afin de développer le numérique dans les écoles, la collectivité a aussi réalisé D

des investissements trds conséquents en 2021. De plus, pour faciliter ia 1 32 k€
gestion des classes mobiles et leur appropriation par le personnel enseignant o

et les enfants, un gestionnaire centralisé de classe et d'applications a été d'investissement
déployé pour les 400 tablettes. Enfin un ENT (Environnement Numérique de matériels scolaires
Traveil) est proposé pour les écoles qui le souhaitent,

d'ENT ot applications
pour tablattes scolgires



INFORMATION GECGGRAPHIQUE

Poursuite de I'adressage

Cette année encore a vu se poursuivre Ie projet d'adres-
sage en partenariat étroit avec les communes. Ce sont
40 communes dont les Bases Adresses Locales (le
format réglementaire) ont été publiées et qui alimentent
la Base Adresse Nationals, 11 étaient en cours de réali-
sation fin 2021. Ces donndes sont ainsi mises & dispo-
sition de tous, notamment des organismes publics (Pdle
Emplot, ANTS, Police/Gendarmerie...) et privés (Tomtom,
Enedis, Orange...).

Documents d’urbanisme numérisés

Le fin de mission est proche avec une avancée notable
sur la publication réglementaire des documents d'ur-
banisme numérisés (PLUi, PLU, carte communale) sur
la plateforme nationale, le Géoportail de FUrbanisme.
Ces documents de planification relatifs aux régles de
construction sont & la disposition de chacun: cartogra-
phies st réglements lids.

L’'information géographique outil
de communication

En vue du déploiement du site internet, le service Infor-
mation Gdographique a été fortement sollicité dans le
cadre de la mise 4 disposition de données géographiques
pour alimenter la fonctionnalité de cartographie du futur
site. Afin de faciliter ['actualisation de ces données, un
flux normé est fourni au prestataire,

De pius, los arréts du Transport A la Demande (TAD) ont
été publiés et sont aussi consultables dans une carte
internet dédide.

Appui aux communes

Un grand projet de solution de cartographie interactive
4 destination des élus et agents des communes &
été iancé; véritable outil géomatique il permettra de
consulter tout un ensemble de données géolocalisées et
qualifiées (réseaux, adressage, cadastre, urbanisme...)
SUr sa commune.

24

Collectivités ont déployé le systdme d'Information géographique (SI0):
SIAEP du Gaillacois, RCEAC du Bassin Qraulhétois, aux communes de Gaillac et de Graulhet
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CONSEIL DE GESTION ET EVALUATION

Nouvellement crée, le service conseil de gestion & évaluation est constitué de deux agents. Il participe activement
aux processus mis en ceuvre par les services opérationnels afin de s'assurer que les ressources sont utilisées avec
efficacité (par rapport aux objectifs) et efficience (par rapport aux moyens employés) pour développer un pilotage de la
performancs et du changemant. Au cours de 'année 2021, il est intervenu en appui sur plusieurs compétences, comme
I'éducation, la jeunesss, les équipements sportifs, la voirie intercommunale ou la mobilité.
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

L’annds 2021 a montré la résllience des entreprises et leur capacité 4 rebondir suite A la
Covid-19. Le maintien de programmes d’aide ot d’accompagnement a permis de soutenir ls

tissu économique local.
Soutenir le tissu local en mettant en valeur y @"2 1
les entreprises présentes sur le territoire e LLg
Portralts d'entreprise
Nos entreprises ont du talent Une premidre série de vidéos
Une premiére série de reportages a valorisant les métlers
ét¢ faite au travers de 21 portraits 4 vidéos montrant la renaissance e 1 o 9
d'entreprises, & retrouver sur notre de la filidre cuir, & retrouver sur le )
site Internet. site www.gaillac-graulhet.fr Entreprises

du territoire ont suivi les
20 atellors numdriques

Projets aulvis de création
d'activité

280 000¢

pour soutenir les entreprises

UN DEVELOPPEMENT ATTRACTIF- RAPPORT ACT 2021 7 87
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Soutenir [e tissu local en accompagnant

au plus pres les entreprises

Contacts directs multinliés avac

Rencontres d'entreprises et
sessions dinformation

atte anns

Ateliers numérigues
-'.'1-|”I I'! AcEerTe .1__.. Y
s, pllsits

Soutenir le développement économique sur le territoire

L'ingénierie, los divers dispositifs et les équipements économiques de'agglomération ; Pépiniéres et Hitel d'entreprises

ont permis:

m D'accompagner des porteurs de projets de l'idée au
projet

388 projets suivis de création d'activité avec 16 projets
installés, 13 projets en cours et 10 en réflexion

m De concrétiser l'installation sur le territoire en sortie
de Pépinidre Granilia
Entraprises Eumétrys et Millet

m De permettre le travail 4 distance gréce & l'accds
coworking & la pépiniére Granilia21 nouveaux utilisateurs
Indépendants, salariés en télétravail, créateurs...

m D’'encourager les filidres et de faciliter des projets
d’extension ou de reprise de secteurs dactivité divers
» Au petit pied de cochon : projet en cours,

= Tannerie du Loubat ; reprise finalisée

s Ateliers Foures: projet en cours

m De soutenir la création et 4 la reprise d’entreprises
de proximité, commergants et artisans,

Un budgset de 27000€ a permis d'appuyer.21 créations
d'entraprises et 2 reprises

= De reconduire et dévslopper des partenariats
‘Les entreprises du territoire ont pu bénéficier d'un

accompagnement financier par Initiative Tarn (14 préts.

d'honneur avec 4 reprises d'activité, 8 créations et 2
aides croissance & développement)

® De maintenir les activités fortament impactées par
la crise sanitaira

L'agglomération a poursulvi le reversement des aides
& hauteur de 263 000€ et abondé le fond de soutien
régional

Répartition de 'enveioppe de Soutlen aux
entreprises sur les 3 volets Fonds L'OCCAL

B Avance remboursable
B Subvention relance et
digitalisation

Loyers

VOLET3
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m De permettre lo travail & distance gréce & 'accés ~ m Da stimuler les recherches de locaux {locaux com-

coworking & la pépiniére Granilia

merciaux, entrepbts et ateliers de production...} et de

21 nouveaux utiliseteurs: indépendants, safanés en terrains

télatravall, créatewns...

. - 24 recherches de locaux - 16 recherches de terrains

Zones d'activités communautaires

Le service a permis
I'nstallation ou ['extension
d'sntreprises sur les zones
d’activités communautaires,
a travers la vente de foncier
ot I'aménagement des zones
d'activités qu'elles soient
industrielles, de logistique,
mixtes (commerciale,
services) ou artisanales.

6000 m* de foncier
vendu zone des Massids
& Couffouleux et zone de
Dourdoul 4 Salvagnac.

344

Entreprises sont accuelllis
dans ces zones et sont
créatricas de 3708 emplols

CARTOGRAPHIE DES INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES DE LAGGLOMERATION

‘ =
o '
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TOURISME ET MARKETING TERRITORIAL

L’Office de Tourisme travaille sur 8 axes: I'accueil st le conseil éclairé aux visiteurs,
'accompagnement des prestataires touristiques et la communication, I'objectif §tant de

générar de 'économie sur notra tarritoire.

Accueil sur tout le territoire

La saison estivale et I'arridre-seison ont &té excellentes avec 26 600
demandes d'information (comptol, téléphone, mail, courrier, chat). Les
frangais restés en France ont représenté 94% des visiteurs (46% Occitanie,
10% Nlle Aquitaine, 9% fle France). Lea étrangers représentent encore une
faible proportion avec 6% des visiteurs (31% Belgique, 19% Espagne, 16%
Royaume-Uni). Les 10 bornes d'informations présentes sur le territoire ont
renseigné 7600 visiteurs (+7%)

L'accusil Hors Les Murs {qui se fait au niveau des campings, merchés, sites...)
s'affirme comme un'atout majeur pour capter un public qui franchit de moins
en moing les portes des bureaux d'accueil. Ces accueils permettent aussi de
marquer la présence de I'Office de Tourisme sur tout le territoire, Cette annde
fut excellente avec +40% de contacts!

Tourisme de savoir-faire

it 64M€

Retombés économiques

k= 190 000

Nultées marchandes

k= 5079

Lits marchands

% 6,8

Nuits : durée moyenne du séjour

La fllldre culr & Graulhet a &té valorisée & travers la Nouveauté: organisation d’un concours créatif
Beme &dition de « Graulhet, le culr dans la peau». A cette en juin afin de promouvoir la filidre autour de la
occasion, les entrepriges du cuir ouvrent exceptionnel- tendance de 'upcycling «crée ton objet en cuir de
lement leurs portes pour faire découvrir leurs métiers. Graulhet » déco ou bijou, relayé par une large
Autotal: 16 lleux ot 600 vislteurs. communication,
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En 2021 I'opératlon a été associée au vignoble pour un long week-end de
< -découvertes des savoir-faire locaux de la filigre viticole. Dans le cadre de
- [‘événement national du « Fascinant Week-end =, 7 lileux ont été ouverts
] ..(torinellerie, outillage, cartonnage etc. }et80 vlaltouru ont ainsi pu découvnr
:‘_._ "*"""‘fsa'mé‘ttﬂrs autour du vin pour la premiére fois.

il 'Eﬁ#'rfgneg épicurien

Le Pass Vigneron, qui offre un
moment de rencontra privi-
légiée avec la vigneron entre
dégustation et discussion, est
disponible pour 1 & 6 personnes
et s'achéte dans les bureaux
d'information touristique ou
en ligne au prixde 19 €.En
2021, 20 domaines ont été
partenaires, 300 pass vendus
(+14%) pour un panier moyen
de 74 €, représentant ainsi un
chiffre d'affaires généré de
21400 € (+33%).

Nouveauté: envoi d'un questionnaire de satisfaction apras la visite:
96% des visiteurs sont satisfaits ou trés satisfaits de leur visitel

En 2021, le Pass Brasseur est créé & cbté du Pass Vigneron, regroupés
sous une méme communication « Expérience Epicurien ».

Le Pass brasseur est disponible pour 1 & 6 adultes 4 15€, Pour cette
premiére annde, 3 brasseries ont été partenaires et 12 pass vendus.

Visites guldées
Visites on juillst et aolt Visfteurs avec un succds importent
dont 13 nocturnes pour Castelnau-de-Montmiral

UN DEVELOPPEMENT ATTRACTIF- RAPPORT ACT 2021 F}I
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ANIMATION .
DES PROFESSIONNELS
DU IoURE

Vitipassport

\/édésr-ﬂm

?32 500"

X

Ateliers numériques

27

Atelicrs

X419

Thémas

108

Participants
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Nouveautés - Animation des professionnels R

u de présantoirs étoffé:
actiondémarrée en 2020, un mailtagh

Bletrids e rtlosee

La préparation A la fusion avoc 'OT Du Pays Cordeis au Peys de Vacur: création d'un syndicat mixte pour I'exercice de
le compétence tourisme au 1« janvier 2022 (81 communes)

Création d’une nouvelle marque de destination touristique

Pour accompagner la fusion de I'Office de tourisme Bastides & Vignoble du

Gaillac et celui du Paye cordais au Pays de Vaour au 12 janwier 2022, lancement

d’un appel d'offres pour créer une nouvelle marque de destination.

Septembre-décambre 2021 : cholx de I'agence st création de la marque. 1A TOSCANI
Un trevail de co-construction avec les partensires touristiques et les élus o N Redodog .
8 été mené pour aboutir 4 la création de la marque La Toscane Occltane - ( ) ( 4{ : l l \ N I
Gaillac, Cordes sur Ciel et cités médiévales, votée & Funanimité le 26 janvier SR Lae. CORDES SO il
2022- ECIMES MEDWEVALES
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LA CULTURE AU SERVICE DU TERRITOIRE
ET DE SES HABITANTS

Au travers de sas compétencas ot de ses dquipsments culture!s, I'agglomération proposa
un fonctionnement dynamique st des contenus forts. Elle met en ceuvre une politique
culturelle transversale, complémentaire de 'offre des communes, avec pour but entre
autres, une réelle territorialisation. Une offre qui permet au public et usagers ds se projster,
de favoriser les synergies grice & une médiation culturelie da proximité.

Faits marquants en 2021

m Création d'un fonds de concours
permettant de soutenir les struc-
tures assoclatives ou institution-
nelles légitimées par la commune
pour [lacquisition d'instruments
de musique. L'enveloppe est de
80 000€ sur 3 ans et conforte
le premier fonds de concours qui
concerne ['acquisition (en entente
ou pas) de matériel scénique pour
les événements extérieurs sur la
méme enveloppe financiére.

B Recrutements de 3 conseil-
lers numériques dans le cadre du
dispositif - Conseillers numériques
France Services en septembre
2021 et démarrage d'un diagnostic
de territolre partagé sur les usages
numériques pour naitre en 2022 le
plan d'action territorial euprés des
usagers.

®m Poursuite de la coproduction
autour du Festival du Livre de Gaillac
puis premidre avec l'association
«Bulles en case» de Graulhet.

B Les JAC'S, comme jeunss ados
oultivés, projet théétre autour du
patrimoine et de la culture mis en
oeuvre par la communauté d'ag-
glomération Gaillac - Graulhet,
composds de 18 jeunes fgés de
11 4 17 ans, ont présenté leur
dernidre création «Montanus 2.0
R'évolution» autour de la théma-
tique de l'antiquité Gallo-Romaine,
en mettant en avent le site de FAr-
chéosite de Montans.” *

%3:-59 000
@3 12 000

@w:-3

Représentations grand
public et 3 en EHPAD

4 386

spectateurs au total
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De la consarvation du patrimoine archéologique & son étude et & sa valorisation, PArchéosite de Montans est
--un dquipemant eﬂtunl-i!mtlilnour ancrer ['histoire et I'identité du territoire.

Avec seulement 31 semalnes d’ou--,
verture aux publics, 'année 20215
6té & nouveau fortement-parturbée '

par la criso sanitaire. Malgré ces
restrictions, les missions dévolues

au musée ont pu se poursuivra et

g'intensifier tant d'un point de vue
des actions de médistion (dans et
hors-les-murs) que des projets de
recherche autour des collections.

En parslldle, la planification des
travaux d'extension du Centre de
Conservation et dEtudes (CCE)
a donné lieu & Fautomne & la ré-

Lecture publique

La crise Hée au COVID a encore pesé sur I'activité
des médiathdques et carté une partie du public
avec la mise on place du pass sanitaire. Mals le
réseau a ratrouvé la vole d'un fonctionnement

alisetion dune vaste opération

“archéologique sur Pemprise du

futur bétiment. Cette fouille vient
documenter l'occupation du site
sur une période chronologique im-
portante s'étalant du début du ler
Age du Fer (800 avant J.-C.) jusqu'a
son usage funéraire lors de I'époque
médiévale. Tout au long de fopéra-
tion, des visites guidées organisées
per le musée ont parmis aux publics
du territoire de suivre I'évolution du
chantier tout en étant sensibilisés
& Pengagement de la collectivité
dans la recherche archéologique et
patrimoniale locale.

|'Archéosite a également
accueili trois étudiants de
I'Université de Toulouse dans
le cadre de leurs recherches:
une thése et un mémoire de
Master ayant pour objet les
céramiques  gallo-romeines
de Montans, tandis qu'un 2e
Master porte sur la présence
franque et wisigothique dans
le Tarn. Ces études permet-

2’1475

perecnnes
ont suivi les visites du
chantier de fouille

ap 37%

de ia fréquentation du musée
est constitude de résidents

du territoire

215 760

Ob]ets ou ote d'objets sont
accessibles sur linventaire en
ligne, dont 1263 objete

tront & terme de jeter un regard
neuf sur les collections conservées
eu sein du CCE.

Aprés deux années de crise sanitaire, une modifica-
tion profonde et dureble des habitudes du public a
été constatée. Les usagers plébiscitent largement
la réservation & distance et I'acheminement des
documents dans le point de retrait le plus proche
(médiathéques ou bornes de lecture). Le public cultive
la proximité, aussi bien dans les espaces ruraux qu'en
milieu urbain: la médiathéque mobile. et les bornes
de lecture enregistrent une augmentation de + de
B0% de leur fréquentation; la navette hebdomadaire
qui distribue les documents dens les 22 points de
desserte du territeire a vu son activité augmenter de
33%.
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Le réseau poursuit sa démarche de développement des publics
Les animations & destination du o : ]
grand public ont pu reprendre, _ v
notamment dans le cadre de mani- @ 49 @ﬁ 0

_ .+ a. ~W en permettant & tous d'accéder
ot oAl ljvre-et & lecture. L'aggloméra-

“TEINL fien-a ginsi voté en mars T'acods

- gretuit aux médiathéques

= en diversifiant son offre: il est
possible désormais d'smprurtter
des jeux de société et de puiser
dans un catalogue de 900 titres.

fastations notables telles que les
Nuits de la Lecturs, et retrouvent
peu & peu leur sudience d'avant la
pandémie. Le réseau a poursuivi
ses coproductions avec le festival
du livre jeunesse de Galillac et lo
festival de la BD de Graulhet et
contribué & la réussite de ces mani-
festations.

Cinémas de Gaillac & Graulhet

m Réouverture le 19/05/2021
aprés 9 mols de fermeture selon
les protocoles successifs (jauge
d'occupation & 36 % puis 66 %,
couvre-fau & 21h).

= Mise enplace d’'unpass sanitaire
& compter du 09/08 puis du 30/09
pour les mineurs.

% 59ﬁ090

Les différents protocoles sanl-
talres ont affecté durement la
fréquentation des cinémas:

Dans ce contexte, 'agglomérationa
apporté son aide et son soutien aux
2 cinémas (Gaillac et Graulhet) de
l'agglomération avec "exonération
de 4 mols de loyers. L'aggloméra-
tion a proposé de les soutenir par
une communication encourageant
les publics & revenir aux cinémas.

Malgré ces contraintes, de
nombreuses actions ont &té
proposées et ont perduré:
semaine da promotion tarifaire,
festivals, programmes & destina-
tion du jeune public, programmation
spécifique aux établissements
scolaires.
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PATRIMOINE BATI ET ENERGIE

Sécurisation des écoles et des sites communautaires

Un focus réglementaire a été réalisé tout début 2021
avec un état des lisux des obligations & honorer.

A noter en particulier, Pinvestissement de prds de
200 000 eurcs sur une dizaines d’écoles pour le
programme de sécurlsation avec ia mise en place
de clétures hautes, de visiophones aux entrées
principales et de boitiers d’alerte. [i est prévu que ces
équipements soient instellés dans la totalité de nos éta-
blissements scolaires avant 2024,

Un second axe concernant la protection des
porsonnes a §té Initlé en 2021 avec Ia consolidation
du parc de défibrillateurs, Cotte opération a permis de
remettre en état les metériels existants sur nos sites
communautaires (médiathéques, cinéma, salle de sports)
et de conforter le parc avec linstaltation d’une vingtaine

Extension de I'école élémentaire de
Brens at nouvelle structure
& Montgaillard

L'année 2020/2021 & permis de lancer des opérations
d'envergure et ce falsant, Fécole élémentaire de
Brens bénéficie aujourd’hui d'une extension compranant
deux salles de classes et un préau. Le batiment existant
a connu une rénovation énergétique significative avec
la mise en place de brises soleil, I'isolation des combles

d’appareils sur des établiasements scolaires communau-
taires. Pour Fannée 2021 le colit de fopération s'éléve &
47 000 suros.

Concernant la sécurité incendie, une premiére salve de
remige en état du parc a été réalisée avec une campagne
de remplacement d'extincteurs, d'éclairages de séeurité
et d'alarme pour un montant approchant les 60 000€,

La volonté d'avoir une meilleure gestion de nos interven-
tions préventives se matérialize aussi par la contrac-
tualisation d'un marché comprenant l'entretien et la
maintenance des installstions de chauffage, ventilstion
et climatisation, Apraés une délicate prise en main de
I'ensemble de ce parc, le prestataire aura pour mission de
le remettre & niveau afin de garantir une amélioration de
notre performance énergétique sur le long terme.
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et le remplacement de la chaudiére. Les enfants ot pii
investir les locaux fin 2021.

A Montgailiard, le choix a été fait de créer-une structure ~

afin d’accueillir les enfants des communes de Beauveis
sur Tescou, Tauriac et Montgaillard. Le projet compte
prés de 1000 m? Il est composé d'une partie mater-

Etudes de faisabilité

Afin de continuer sur cette lancée, des études de fai-
sabilité batimentaires ont été initiées sur les écoles
de Mézens, Briatexte, Riviéres, Salvagnac, Florentin et
Lagrave. Ces études doivent permettre la synthése de
Fensamble des sujets pouvant donner fisu & des travaux
sur les établissements existants: 'usage, I'efficacité
énergétique, les besocins réglementaires... L'occasion
pour F'ensemble des parties prenantes de se rencontrer
pour créer ensemble nos batiments de demain.

120

ensembles bitimentalres

Envoyé en prdfectre lo 26/08/2022
Ragu en préfacture [s 28/08/2022
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& faire pour une ouverture en 2022,

Autre événement majeur, la réhabilitationde la cuisine de
Cestayrols ot de sonrestaurant scolaire pour un montant

: .- de 200 000€.
nelle, d'une partie élémentaire, d'un [estauu_ah‘;*amlaing_ S

La premiére étude terminée est sur l'école de Lagrave.
Elie démontre la nécessité de repenser I'ensemble
existant st ses usages et de I'agrandir.

Afin de gagner en qualité de suivi de ses interventions,
le service se dote d'un logiciel métier. Le déploiement se
fera courant 2022,

Nous avons évoqué la quentité de bons de commande traités pour souligner I'sugmentation das traitements
{notamment dans le but d'avoir la main sur le budget que nous avons & tenir + mise en place PPMS...). La comparaison
est de 560 bons de commande en 2020 alors que nous en avons saisi 966 en 2021 (hors marchés).

Cala représente:

660.60¢
en TEOM

En fonetionnement

469706, 77¢

TTC de travaux

246766, 48€
on scolalre

B836248.08€
enscolaire

214 124,628
de buget principal

259 B66,50€
de buget prinoipal

de Brens ot Montgalllard)
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Le service Energie-Fluides de I'agglomération a été créé sn 2021 et il s'ast structure
progressivement au cours da 'année. Il est désormais composé de 3 agents: 1 ohaf de
service, 1 économa de flux et 1 chargé d’opérations efficacité énargétique.

Les principales missions du service ciblées sur les bati-
ments-équipements communautaires sont:

® Destion des contrats-factures et sulvi des consom-
mations,

= Elaboration et mise en teuvre des actions d'efficaci-
té énergétique,

®m Intégration de systdmes de production d'énergie
renouvelable.

La communauté d’agglomération a été lauréate, en 2021,
de plusieurs appels 4 projets (ADEME-Région Occitanie,
Programme ACTEE 2 — FNCCR) st grce auxquels elle
bénéficie de financement ou d'accompagnement
technique et méthodologique.

En 2022, les principaux projets portent sur:

m Elaboration d'un schéma directeur immobliler at
énergétique,

m Remplacement des chaudidres fuel ou gaz dans les
écoles concernées,

= Relamping LED ds I'éclairage public des zones d'ac-
tivitds,

m Mise en cauvre d'un programme de rénovation éner-
gétique de b batiments communautaires,

m Installation de panneaux photovoltaiques en auto-
consommation sur certains batiments communautaires
bien orientés.

La péle Patrimoine B&ti portent la réalisation d'actions concrétes, visant & traduire certaines orientations du Plan Climat.

—
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PLAN CLIMAT

Soutenir [a transition écologique et énergétique du territoire
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Un programme transversal: le Plan Climat Air Energie Territorial

Depuis 2019, Tagglomération
élabore son premier Plan Climat Air
Energie Tarritorial {PCAET). Finalisé
en 2020, ia PCAET n'a pas pu étre
proposé & la validation des élus en
raison de la crise sanitaire et des
élections municipales.

Le diagnostic du Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET) ot lo
travail de concertation avec les
acteurs du territoire ont permis de
définir une stratégie de transition
écologique pour le territoire.

Enrésumé

6 grandes orlentations portent un
plan d’actions multl-partenarial
composé de 36 fiches-actions.

En tant que collectivité actrice at
coordinatrice, le PCAET est porté
par |'agglomération avec les B9
communes et les acteurs locaux sur
une durée de 6 ans (2022-2028).

Ce programme opérationnel
est dvolutlf et ouvert & toutes
nouvelles actions.

B 36 grandes actions portéas par les ecteurs dutemitolre

B Des ohjectifs stratégiques ambitieu

» A 1y cansammation. d -:_u.hrq:._' ari

L rcut e

PLAN CLIMAT

INEAFRTEETET I
Gailtsc=0rouvlhat Agglomérstion

Un bilan & mi-parcours sera publié au
grend public einsi gu'une évaluation
finale au bout des 6 ans.

rapport auxk donndes 2014):
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modifier les
MELVOT mnatureen

m Ung quarantaing d’acteurs identifiés et mobilisés : institutionnels. chambres et
fédérations, acteurs éognomicuas, aszoclations et mouvements cltoyen

® Unc cencertation permanente pour dynamiser et faire

PLAR CLMAT
ENEREIE TERRTTONIAL

Les élus de I'agglomération ont voté le projet de PCAET au conseil du 13

décembre 2021.

Une synthase a été produite, diffusée auprds des mairies, elle est également

éveluerle plan d'action.

disponible en téléchargemant sur le site: wiww.galllac-graulhet.fr

La collecte des masques & usage unique

En avril 2021, ls service déchets a mis en place la collects et la valorisation des masques chirurgicaux jetables au sein
de certains batiments communautaires.

Gréce & la filiale «Recygo» du
groups La Poste, des bacs de
collecte en carton cont été installés
dans les halls d'accusil du centre de
ressources ds Técou, de Rabastens
et de Casteinau de Montmiral.

Pouvant contenir jusqu'ad 350
masques usagés, ces bacs vont

52\

&tre collecté pour étre envoyés
dans l'unité de valorisation située E
prés d'Angers. La filidre de valo-
risation est donc entidrement m;;:::'e':::? d‘:l.nt
Frangaige, 14 ont été lle)
Une fois broyds, les masques sont
transformés en nouveaux objets )
plastiques en polypropyléns. :
mesques recyclés gréce au
gesta des agents et élus
- UN DEVELOPPEMENT DURABLE
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~Un projet transversal

Nettover de fagon éco-responsable avec le projet
& Entretlen au naturel des batiments»

- L agglomératlon poursuit son engagement dans le projet

- «entretieri dcologique des espaces et des bétiments
* * cGmmunautaires ».

Le projet de structuration d'un marché de matériel et
produits d'entretien écoresponsables s'est en particu-
lier inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre de fune
des actions du Plan Climat de la collectivité, visant &
«préserver la santé et 'environnement des habitants et

En 2021, les projets concrets ont &té poursulvis:

u Pexpérimentation du nettoyage 4 'eau ozonés dans
b structures: le centre de ressources de Técou, ['école
de Las Peyras & Rabastens, la micro-créche de Lagrave,
{a médiathéque et I'école de Crins & Graulhet.

m le déploiement du nettoyage & la vapeur avec ['achat
d'appareils «ménagers » dans une dizaine de structures
péri-scolaires et Iachat du SANIVAP (eppareil vapeur

Envoyd en préfecture lo 28/08/2022
Regu on préfacture s 28/08/2022
Affiché la 28/08/2022 RO

du personnel en oeuvrant en faveur de'lﬂmélloratlon de
la qualité de Ialr mténeur» ) :

La contexte de crise sanlta|re li6d I‘6p|dérn|a COVID n a :
pes été facilitant et a impliqué.des recherches com*"
plémentaires, notamment en matidre’ do-désmfection
Il est néanmoins & noter que l'approche santé environ-
nement initiée dans le cadre de ce marché a permis de
limiter au maximum I'exposition des agents et usagers
aux biocides. Cette période a également &té Foccasion
d'expérimenter des alternatives, commae le nettoyage &
la vapeur ou & 'eau ozonée.

professionnel) dans trois créches (Rebastens, Lisle-sur-
Tarn et Graulhet).

® la réalisation et I'attribution d'un merché public
responsable pour I'achet des produits « éco-labellisés »
et du petit matériel d’entretien. b lots avec des perfor-
mances envirannementales & hauteur de 20 %.

En fin d'année 2021, la créche «Les P'tits Loups » de Lisle-sur-Tarn a candidaté & 'appel & projet lancé par le départe-
ment «Ma créche sans perturbateurs endocriniens ». Afin d'initier une démarche de santé environnement, la créche
sélectionnde sera accompagnée par I'association «Label’ Vie» durant 2 ans.
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GESTION DES DECHETS ET SENSIBILISATION

Ls service Déchets & continué son activité malgré les nombreux cas de covid des équipes de
terrain. L'ensemble des collectes a été assuré, les flux et les fréquences sont restds inchangés.

Poursuite de la conteneurisation des foyers

Les foyers des communes de
Busque st de Puybegon ont été
dotés d'un conteneur individusl pour
les emballages recyclables. D'une
capacité plus importante, it vient
remplacer la caissetts, Cela permet
d’améliorer la cadre de vie des
habitants, limitant ainsi les envols
d’emballages dans les campagnes;
il améliore également les conditions
de travail du personnel en réduisant
les risques liés au port de charges
lourdes. Les fréquences de collecte
sont restdes inchangbes.

Collecte et valorisation

La production de déchets a
augmenté sur le territoire de +2.6*
par rapport 4 2020, alors que lavalori-
sation matidre stagne (31*)et quela
population augmente peu (0.7%). Les
colits de traitement ayant eux aussi
progressé de 18.6®, 'augmentation
de la production a donc un impact
non négligeable sur les foyers.

Ce projet a épgalement concernd
la commune de Rabastens, et
plus particulidrement le dernier
secteur rural (Raust) encore en
points d'apport volontaire. Deux
conteneurs individuels ont été
remis aux habitants, 'un pour les
déchets résiduels et l'autre pour
le tri sélectif. Cela permet & la fois
d'améliorer la qualité du tri mais
aussi les quantités de déchets col-
lectdes.

En novemnbre 2021, une campagne
de caractérisation des sacs
poubelles a eu lieu, Huit tourndes les
plus représentatives ont été sélec-
tionndes pammi les 47 qu'assurent
le service de collecte. Des échan-

tillons de 126 & 500 kg ont ensuite

été réelisés pour dresser le portrait
de la composition des poubelles.
Ainsi, chague habitant a jetd 209
kg de déchats dans son sac noir ou
sa poubelle verte. Et parmi eux, on
retrouve des bouteilles en verre,

388 32

Agents dans le service

2 21 365

Tonnes de déchets collectés

s 31%

de taux de valorisation
{tri, verre, textile)

287

Composteurs vendus

des vétements, des emballages
recyclables, des déchets verts, ste.
66% du contenu de la poubelle d'un
habitant peut encore &tre valorisé,
voire méme évité,

Des efforts collectifs restent
encore 4 faire pour réduire le poids
de la poubelle, et agir sur la facture
globale.
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La gestion des services existants et la mise en ceuvre

du plan mobilité approuvé en 2019

Les services de transport urbaine, opérés par la SPL
«D'un Point & 'autre» ont repris normalement et ont vu
leur fréquentation revenir peu & peu & la normale aprés
les épisodes de restrictions sanitaires.

L'expérimentation de Fextension du TAD & Fen-
semble du territelre de la communauté d’aggloméra-
tion, menée en 2020 et impactée par la pandémie de
COVID a cependant montré toute son utilité en cette
période et a ainsi été reconduite sur Pensemble de
Fannée 2021. La fréquentation du service en augmen-
tation réguliére, notemment sur les secteurs Nord et
Sud-ouest non desservis auparavant, ainsi que sur le
secteur de Graulhet, permet de conforter le TAD comme

Mobilité « active»

un véritable service social indispensable en territoire
peu dense, Toutes les informations at les arréts du TAD
sont dorénavant disponibles sur le site internet de la
communauté d’agglomération.

L'agglomération soutient le déploiement de la plate-
forme de co-voiturage TARN COMOBI, en étant parte-
naire de I'association pour ia mobilité inclusive OTEMA
TSA, initiative unique en France.

La communauté d'agglomération traveille en partena-
riat avec le syndicat Energle Tarn au déplolement de
bornes de recharge élactriques et a engagd un Plan de
mobilité employeurs pour les salariés de la structure.

L'agglomération est engagée depuis 2019 dens une démarche visant & favoriger 'usage du vélo sur le territoire,
notamment sur les courts trajets du quotidien et le cyclotourisme. Le partenariat avec FADEME, dans le cadre du

programme AVELO 2019-2021, a 4té finalisé.

En 2021, les actions ont été poursuivies:

B Finalisetion du schéma cyclable communaturteire pour
une vision globale des itindraires cyclables & aménager dans
les enndes & venir et des services vélo & mettre enplace,

| Mise en osuvre du programme Savoir Rouler 4 Vélo
dans 9 écoles pour 480 éldves de classes de CM2 et
CM1-CM2,

m Préts de vélos & assistance électrique aux habitants
(13 communes - 130 emprunteurs),

m Ingtallation-amélioration de parkings & vélos sur b
sites sportifs communauteires (80 places),

® Préparation de I'aménagement des sections d'itiné-
raire cyelable Vallée du Tarn.
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HABITAT

Amélioration des logements des particuliers

En soutien aux dispositifs régionaux et départementaux
existants sur le territoire, la communsuté d'aggloméra-
tion a décidé de poursuivre sa politique de rénovation et
«’amélioration de I'habitat & destination des particuliers.

En 2021, 13 projets de rénovation énergétique ont regu
une aide financiére, En moyenne, un gain énergétique de
40 % a été réalisé. Cos projets ont généré 308 000 €
de travaux, essentiellement réalisés par des entreprises
du territoire. lls ont également permis de réduire dura-
blement la consommation énergétique et de réduire les
rejets de gaz & effet de serre.

Les projets d'adaptation des logements & destination
des personnes dgdes ou handicapées ont également
re¢u un soutien de la communauté d'aggiomération. 26
projets ont &té accompagnés financidrement per egglo-
mération.

Animation graphigue
pourle cindma

Enfin pour faire connaitre ces dispositifs d’accompagne-
ment déployés surle territoire par le conseil départemen-
tal et le conseil régional, lacommunauté d'agglomération
a déployd une large campagne de communication &
destination de ses habitants afin qu'ils engagent des
démarches de rénovation de leur logement, et une
réunion d'information pour les professionnels de la réno-
vation,

Sac & pain
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La diversification de I'offre d’habitat

La communauté d'agglomération soutient le déve-

‘ Joppement d'une offre locative & loyer modéré,

o AL R

. -r.-accessible & 64% des habitants de 'agglomération. A

ce titre, elle a soutenu financidrement la production de
83 logements loceatifs dont 1 logement communal. Elle
d également validé en 2021 les conventions d'utilité
sociale de 3 bailleurs sociaux du territoire, qui défi-
nissent notamment |sur programme de développement
patrimonial pour les b années & venir,

Accueil des gens du voyage
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Enfin, la déclslon a été prise delancer une opdration
d'amélioration_de I'habjtat. qui favorgg_rq notamment
la remobiiiseticri du’ parc- emcién, S, - du-bati-vacant et
dégradé, et permettra d'intervenir.sur la revu_tallsatlon
des centres anciens, Une étude sera lancée en 2022,

Les aires d’accueil des gens du voyage de Gaillac et de Grauthet ont accueilli
re.,pectwement 219 et 334 pef6efines eur ure durés moyenne inférie
hema dénart

mois et 15 jours, Comme le ¢f

Ce achéma dé
et leur parfalt
22000 € pour I'entrat

mental a égaleme

paticcu g

La communauts d'agglemération a con:
en et larénovation de ces équipements alindan

la qualité da confort des personnes qui y séjoun
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EAU ET ASSAINISSEMENT

L'année 2021 s été marquée par la mise en piace de conventions de prestation de service
entre chacune des communes du territoire et notre agglomération afin de conserver une
continuité d’exercice des services de proximité communaux et en paralldle la structuration
du service Eau et Assainissement au sein de notre agglomération.

Le service Eau et Assainissement est en structuration depuis le début de I'année 2021, avec le recrutement en appui
technique du cabinet Etudeo pour une mission d’Assistance & Maitrise d'Ouvrage et le prestataire ST2D pour les

missions afférentes & I'assainissement non collectif.

Assainissement collectif

Une quarantaine d’opérations sont en gestion sur 2021
{marchés publics, subventions, etc) concernant des
prestations ou des travaux de création, d’'extensicn ou
d'entretien lourd des ouvrages d’assainissement.

Leservice assureainsi 'accompagnementdescommunes
sur leur programme de travaux et ldve les financements
nécessaires pour soutenir ces opérations, en lien avec le
SATESE, la Diraction de 'Eau du Département et I'Agence
de I'Eau.

La prise en charge de cette compétence sur le plan
comptable et financier fait 'objet d'un suivi analytique
comptable précis. L'idée est que chaque sous-budget
assume, au moins jusqu'en 2026, les frais de bon fone-
tionnement et la mise & niveau de son systdme d'assai-
nissement.

Ceotte gestion par prestations de service permet aux
communes de réaliser les engagements en fonctionne-
ment meis aussi de suivre 'exécution du sous-budget
dans sa globalité.

Un guide pratique a été élaboré & destination de chaque
commune afin d'expliquer la convention de maniére plus
pédagogique et les modalités de réalisation des téches
affectées de maniére bipartite.

Consell de régle et atelier

Le pilotage politique de la compétence reléve logique-
ment du Consell d’axploitation de fa régie communau-
taire. Cotte instance n'a pas encore été installée du fait
des réflexions engagées pour regrouper les 3 régies exis-
tantes sur le territoire de I'agglomération. En attendant
cette organisation, la compétence est pilotée en atsliers
d'Elus.
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Les tarifs

Afin de préparer la convergence tarifaire, le service

réfléchit & un travail dharmonisation des tarifs. L'agglo-.

mération a 6té amenée & modifier les tarifs fixés per les
communes &fin, soit de permettre 'équilibre budgétaire
soit, de respecter les conditions d'éligibilité de 'agence
de I'eau(en cas de demande de subventicns). -,

Un groupe de travail « tarifs » g'ast réuni & plusieurs
reprises pour proposer des pistes d'harmonisation.

Assalnissement collectif
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ID : 081-218100394-20220627-D2022_09_27_02-DE

Le schéma directeur

La publication du marché pour I'élaboration du schéma
directeur d'assainissement a été lancée et le candidat
ALTEREO retenu en fin d'année 2021 pour une mise en
ouvre début 2022. Leur mission devrait durer 18 mois.

Le Service Public d'Assainissement Non Collectif {SPANC], est géré par le bureau d'études ST2D & Brens, en tant que

prestataire de service.

En 2021, le SPANC a effectué:

285

5360 ,©1488

Dosslers de conceptions Contriles diagnostic contréles dans le cadre
dont 127 dosslers concarnant lors d'une vente d'une du suivi périodique de bon
des réhabilitations d'installations hebitation fonctionnement.,
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URBANISME
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La politique communautaire de Purbanisme s'articule autour de 2 volets principaux: la
planification des documents d’urbanisme et I'instruction technique du droit des sols.

Le lancement de la révision du
Schéma de Cohérence Territoriale
(SCoT) et F'élaboration du Plan Local
d'Urbanisme intercommunal (PLUI)
sur lesquels 'Agence d'Urbanisme
ot d'Aménagement du territoire
(AUAT) accompagne les élus du
territoira constitue des projets
majeurs et structurants pour la
vision de 'aménagement et du dé-
veloppement du territoira intercom-
munal & horizon 2040, Ces projets
poursuivent I'objectif travaillé dans
le Prajet d'’Aménagement Commu-
nautaire initid par les élus en 2020.

Ce traveil de planification stra-
tégique doit notamment pouvoir
répondre aux enjeux suivants:

m Quelles ambitions démogra-
phigues et économiques & horizon
2045 & léchelle de I'aggloméra-
tion?

m Selon quelle armature et quels
équilibres territoriaux?

m Quels besoins fonciers et bétis
dans une logique de réduction de la
congsmmation d’'espaces ?

la communauté dagglomération
a poursuivi son partenarist avec
les communes et ['établissement
public foncier (EPF) d'Occitanie, dés
lors quune collectivité souhaite
réaliser une opération d'aménage-
ment, d'urbanisme ou d’habitat.

En peralidle, 31 procédures de pla-
nification communales, y compris
l'élaboration de sites patrimoniaux
remarquables, ont été engagées
conformément eu  réglement
d’intervention communautaire en
urbanisme.

La communauté d'agglomération
assure également {instruction
technique des demendes d'au-
torisations d'urbenisme au titre
de l'application du droit des sols
pour le compte des communes qui
continuent d'exercer leur pouvoir
de police, & savoir en la matire, la
délivrance des actes. Le sarvice
instructeur a pour objectif d'ins-
truire les dossiers en limitant & la
fois le nombre de contentieux et
en réduisant au maximum les délais
d’instruction.Lamiseenceuvredela

dématérialisation des autorisations
d’urbanisme répond aux enjeux de
simplification et de modemisation
des services publics, tout en maitri-
sant les dépenses et en optimisant
les moyens.

] 44

Procédures de planification
communales engagées,
poursuivies et approuvées
an 2021

- 3630

Actes d'autorisation
d'urbanleme inatruits par
le service communautaire

en 2021
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UN DEVELOPPEMENT
SOLIDAIRE
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Education et enfance

Restauration collective
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L'activité des services Petite
Enfance a encore été marquée par
la crise sanitaire en 2021.

Les structures ont d0 s’adapter
continuellement & I'évolution des
recommandations nationales pour
F'accueil du jeune enfant, maintenir
une vigilance accrue au regard des
mesures sanitaires, et garantir
un accompagnement bienveillant
des familles et des enfants dans
un contexte sanitaire contraint et
anxiogéne.

Tout au long de 'année, les proto-
coles ont régulidrement conduit &
la réduction de la capacité d'accueil
ou & la fermeture des créches.

Depuis plusieurs années, les créches wuvrent dans une
démarche volontariste de réduction de l'impact environ-
nemental et de préservation de la santé des enfants et
des professionnels. Aussi, les équipes se sont engagées
dans ['utilisation de produits naturels d'hygiéne et de

Lapériode de novembre & décembre
a été frés significative avec 10
périodes de fermeture pour 8
créches sur les 16 structures im-
plentées sur le territoire. Toutefois,
laccueil des enfants des person-
nels prioritaires a été continuelle-
ment essurd,

A réchelle des créches communau-
taires, le personnel a été aussi trés
impacté per la situation puisque 1/3
des agents a étéd absent aumoins 1
fois dans 'année.

Depuis le début de la crise sanitaire,
fensembie des professionnels
a feit preuve d'engagement et
d'edaptation afin de maintenir une
continuité et une qualité d'accueil.

nettoyage, le tri des déchets, I'anti-gaspillage...
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enfants accuelliis

TQE‘: tﬁ 6’

crbches

il o9 g eu
& 353

places en crdche

En juin 2020, une expérimentation de bio nettoyage
vapeur professionnel a été conduite & la créche
«La Rose des Verts» A Galllac. Fort de ce succes,
Fagglomération a souhalté étendre cette pratiqued 3
autres structures en 2021,
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Parelldlement, efin de répondre aux contraintes techniques et d'espace, une exp| AMedle28e2022 == =

ozonde a 6té mende 4 la micro-créche «Les Calinous » & Cadalen. Satisfaltes

munautaires seront équipées de ces nouveaux équipements en 2022,

Un nouveau Ileu d’accuell enfant-parent a Graulhet

Dans' une volonté depoursulvre le meillage territoriel des
actions de soutien & la parentalité, agglomération a ac-
compagné le Centre Social de Graulhet dans son projet
de transformation de l'espace parent-enfant «Touche &
Tout » en Lieu d’Accueil Enfant Parent.

Un accompagnement technique et financier formalisé
per la mise en place d’'une Convention Pluriannuelle d'Ob-
jectifs en fin d'annde 2021 a participé & I'ouverture de
ce sarvice le 3 janvier 2022, accessible & Fensembla des
familles du bassin Graulhetois.

L'espace de rencontre propose deux fois par -serﬁaih;'a'_'_

un temps de rencontres, d'échanges et de ‘jeux aux
enfants de moins de 4 ans accompagnés d'un parent ou
d'un edulte référent. L'espace est ouvert également aux
futurs parents.

Avec ce nouvel équipement, notre territoire dispose
aujourd’hui de 3 LAEP implantés de maniére équilibrée
(Gaillac, Graulhet, Rabastens) au bénéfice des 1816
familles avec jeunes enfants,

Accueil individuel

A 592

enfants accuelllis

T+ 215

assitant{e)s maternei{le)s places

i /17

on activité

Le Relais Petite Enfance (RPE):
Lieu ressource des familles et des assistant(e)s

maternel(le)s

[ TR e

% 769

famillas stcompagiibes il

t=193

Asslstamios maternellas agrics
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La communauté d’agglomération organiss un ensemble de services aux famllles et intervient dans de nombreux

domaines de la vie quotidienne.

Désireuses de renforcer I'offre globale de services aux
familles, la CAF du Tarn et la communauté d’aggloméra-
tion ont signé le 18 décembre 2019 une Convention ter-
ritoriale Globale de services aux familles pour la péricde

2019-2022.

L'enfance, [a petite enfance, la Jounesse, la parenta-
iité, le logement, Finclusion numérique, la mobilité
ou encore Panimation de la vie sociale sans oublier
habitat et la mobilitd sont au programme de cette

nouvelle forme de contractuslisation et de coopération.

Un dialogue fructueux, une co-construction impliquant de nombreux acteurs et services ont marqué 'année 2021 et
ont abouti & la rédaction d'un plan d'action opérationne! pour accompagner au mieux les familles, en particulier les plus

vulnérables.

Ce plan d'action & été validé & l'unanimité lors du conseil communautaire du 13 décembre 2021.

Quelques actions « remarquables » parmi les 30 fiches actions de ce plen
illustrent cette démarche de proximité au plus prés des besocins du territoire:

:les
structurea d'accueil du territoire sont
accessibles & toutes les familles, I'ap-
plication de critéres d'attribution des
places en créche garantit 'équité et la
mixité sociale

promouvoir
le métier d' assistant(e) matemnel(le),
un métier en évolution qui mérite

d'étre mieux connu et reconnu

comms le création d'un nouveau Liet;
d'Accueil Enfants Parents & Grauthet

et
favoriser un accusil inclusif au sein de
toutes les structures d'accueil Petite
Enfance et Enfance du territoire

Engagement financier de la
CAF au titre de divers
dispositifs sur le temitolre
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La continuité d’adaptabilité de nos équipes a permis d'assurer Faccueil et de le maintenir sur les périodes plus tendues,

sur chacun des sites daccueil, un accusil dans le respect des cadres sanitaires,

Le travail partenarial avec los ins-
pecteurs de ['éducation nationsle
a été développé dans le cadre de
cette organisation, avec:

i

Beauvais/Tescou-Montgaillard-Tau-
riac & Montgaillard,

Y

de Cestayrols,

.

 Eldves scolerisés
en école matemnelle
ou dlémentaire

w la seconde annde de travail
commun sur

avec [EN et le
service Technologies Numériques,
permettant d'avoir une approche
pédagogique et piuriannuelle har-
monisée.

La structuration de la direction
Education s’est faite en lien avec
les élus référents scolaires de
proximité,

L'accompagnement des agents de

[ R L
Rt gl i
[ D T

Berlan pti:llqu.m
(6020 éloves)

terrain se développe, permettant
d'améliorer la qualité des projets
proposés, toujours dans une
dynamique de professionnalisation
grandissante des agents.

Dans une volonté de permettre
une continuité déducetive, Ia
direction Education a mis en place
un travail en transversalité sur les
thématiques suivantes: Paren-
talité, Accueil inclusif, Culture et
sport, Eco-citoyenneté, Passerelle
enfance/jeunesse.

e O
Ecoles privées
(774 dlbves)
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RESTAURATION COLLECTIVE

Etat des lieux

Larestauration collective sur e territoire, c'est 62 écoles disposant d’un restaurant scolaire.

Les repas servis sur le territoire s'inscrivent dans l'un
des trois schémas d’organisation suivant:

© Les culsines autonomes avee production sur
place

Les repas sont produits sur place, pour les besoins
propres de 'école.

6 écoles sont concerndes, celles de Brens, Cadalen,
Giroussens, Labestide de Lévis, Salvagnac et Técou.

- Les culsines centrales

Ces cuisines sont congues pour satisfaire aux besoins
de I'école d'appartenance, mais produisent et livrent une

ou plusieurs écolas sur le territoire de proximité.

Les repes peuvent 8tre produits sur place per un
cuisinier, comme & Cahuzac-sur-Vére, Beauvais-sur-Tes-
cou, Parisot et Cestayrol, avec des cuisines gérées par
{'agglomération.

A Gaillac et Graulhet, les repas sont régis par un preste-
taire ou par un groupement d'intérét public.

» Lee culsines satellites

Elles réceptionnent les repas livrés en liaison chaude {16
écoles) ou liaison froide {21 &coles), assurent la mise en
place des restaurants scoleires, le service des repas,
ainsi que le nettoyage des locaux.
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En 2021, le contexte sanitaire a conduit les responsables des cuisines de
I'agglomération & continuer de s'adapter conduisant encore & I'annulation ou
au réajustement de certames commandes.

~g - ““ N
-Les agents ont ﬁalt'pfauve d'|n|t|at|ve en utilisant les stocks et les possibili- ( ) P ( I
tés réglementaires ta congeler certains produits afin de minimiser Iimpact R 9 ol
auprés des producteurs locaux. mg'?g' ;é‘;“n{;";‘,‘;,ﬁm ool
Les équipes continuent d'_édapter le fonctionnement en appliquant au mietn Entre
les protocoles sanitaires successifs G
— I W
L ‘:E -
~ i
¢ - [ | & g
Colt du repas

pour les femilles

Année de mise en place et de structuration du pble restauration collective/Entretien des locaux, réparti en 3
secteurs de gestion assurés par des coordinateurs.

Dans le cadre du Plan de relance des cantines, il a été effectué une demande de financement pour équlper au renou-
veler I'équipement de certaines cantlnes, ainsi que la réalisation d'études sur la restauration scolaire communau-
taire. Une notification d'attribution d’'un financement vient officialiser un financement de 262 000€ pour ces actions.

" . il a
été mis en place un Club des cuisiniers. Ce groupe
de travail & vocation &: informer et sensibiliser sur
les questions liens & l'activité (réglementation, ...},
échanger et faire évoluer les pratiques, ete.

E

& l'échelle de I'agglomération
nécessite la mise en place de marchés afin de globa-
liser las prestations et les achats. 2021 a été 'année
de la mise en place d'un marché lié aux produits d'en-
tretien.

-

pour le RP| Beauvais sur Tescou -
Montgaillard - Teuriac, équipde d'une cuisine centrale,
Cette cuisine centrale permettra de livrer des cuisines
satellites actuellement fournies par des prestateaires
& compter de septembre 2022,

[ =
de Cestayrols, permettant la livraison
d'une cantine satellite supplémentaire : Senouillac.




La politique de la ville ast une politique de cohésion urbaine et de solidarité envers les quartiers les plus défavorisés.
Elle vise & restaurer I'égalité républicaine et & améliorer les conditions de vie des hahitants en mobilisent toutes les
politiques publiques.

Elle est orlentée autour de 3 piliers

=]

Sur ces thématiques, les villes de Gaillac et de Graulhet
ont vu la mise en place en 2021 de 34 projets dont 7
ont dQ &tre reportés en 2022 pour un montant global de
678 400€ dont 62 800€ financés per la communauté
d’'agglomération.

Maintenus dans un contexte sanitaire difficile, les quartiers d'été se sont organisés autour de 3 grandes orientations:

K de divertissement et de
découverte
E ]
l'aprés covid

- du lien
social

Mobilisant une quarantaine de parteneires autour de
116 actions différentes, tous les publics ont pu profiter
de cette opération, les familles, les enfants, les adoles-
cents et les adultes.

Les thématiques suivantes ont servi de'lien-et de point -
de départ des actions réalisées:

Sport, Parentalité, Culture, Emploifinsertion, Lien social, Scolarité, Loisirs, Prévention, colos apprenantes, Enfance,
Jeunesse, Ecole Ouverte, Stages de réussite, Familles, Cinéma, Cirque, Musique, Lectures, Participation citoyenne,
Fétes de quartiers, Evénements, Insertion sociale et professionnelle.
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Les faits marquants 2021

Les appels & projets et laprogram-  Plus particulidiement & Galliac
mation 2021
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La communauté d'agglomération maintient son soutien financier aux actions et associations participant & la réussite
du programme de la politique de la ville. Validées par le comité de pilotage, les programmations 2022 ont d'ores et déja
pu &tre démarrées.
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Rapport d'activité
2021
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