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Réponses écrites relatives aux observations définitives de l’exa e  des comptes et de la gestion 

 

1) Page 7 : « u e ise sa itai e ui ’a pas d g ad  la situatio  fi a i e de la o u aut  
d’agglo atio  au p i  d’u e fo te o t a tio  de l’i vestisse e t » 

Remarque : la Co u aut  d’Agglo atio  au ait pu fai e le hoi  de d g ade  la situatio  
fi a i e pou  assu e  du se vi e pu li  ou pou  d plo e  plus d’aides au  e t ep ises. Le levie  de 
l’i vestisse e t a do  t  p autio euse ent employé pour éviter une clôture budgétaire 2020 

déficitaire. Malgré cela, par exemple, près de 300  € de f ais de asse sala iale de la compétence 

scolaire en 2021 ont représenté des charges directement liées à la covid-19, en remplacement. 

 

2) Page 9 : recommandations  

Réponse :  

 

Recommandation 1 – Elaborer un projet de territoire (propos valables pour la partie 2.3) 

La o u aut  d’agglo atio  dispose d’u  p ojet de te itoi e la o  da s le ad e du Co t at 
de Relance et de transition écologique et validé par délibération le 13/12/2021. La CRC trouvera ci-

joint le dossier complet du projet de territoire : se référer en particulier à la présentation synthétique 

intitulée ppt_projet de territoire, ai si u’au ale d ie  d’ la o atio  du p ojet.  

La CRC évoque les projets des 4 « Petites villes de demain ». Les projets des « Petites villes de 

demain » sont inscrits dans le projet du territoire qui repose sur une politique équilibrée 

d’a age e t du te itoi e au t ave s ota e t du PLUI e  ou s d’ la o atio . E  effet, 
l’agglo atio  po te depuis 7 le p og a e des Bou gs- e t es et Cœu s de villages, a po t  
o joi te e t ave  les o u es l’ la o atio  des  o t ats Bou gs-centres signés avec la 

R gio , et est aujou d’hui osig atai es des conventions « Petites villes de demain ». Les projets des 

Petites villes de de ai  fo t l’o jet d’u  e t avail pa te a ial, au tit e des o p te es p op es 
de l’agglo atio  E o o ie Ha itat Mo ilit …, ais aussi au tit e de l’a i atio  de la d a ique 

du bloc communal.  

Il est donc préférable de classer cette recommandation comme « totale e t ise e  œuv e ».  

 

Recommandation 2 – Elaborer un pacte financier et fiscal (propos valables pour la partie 2.3) 

Une première mouture de pacte financier et fis al est e  ou s d’ la o atio  e  e ois de a s. Il 
est prévu de voter en 2022 le pacte applicable sur la durée du mandat.  

Il est donc préférable de classer cette recommandation comme « ise e  œuv e e  ou s ».  

 

Recommandation 3 – Elaborer un schéma de mutualisation (propos valables pour la partie 2.4) 

Le « Bureau des communes » is e  pla e e  a s  a ota e t pou  issio  d’ la o e  e 
schéma de mutualisation, partant des collaborations et services mutualisés existants (conseil 

juridique, ADS, marchés, rédaction des actes de cession/acquisition en la forme administrative, outils 

u i ues, g oupe e ts d’a hat, a tio s g oup es des o u es, …  

Ce s h a de utualisatio  s’a o pag e a d’u e o ve tio  de ise à disposition pour chaque 

o u e, du atalogue de l’off e de se vi es au  o u es, et du o t at de pa te a iat ave  
chaque commune.  
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Il est donc préférable de classer cette recommandation comme « ise e  œuv e e  ou s ».  

 

Recommandation 8 – Mener u e tude po ta t su  la ed fi itio  du seau des u eau  d’i fo atio  
touristique 

 

La fle io  su  la pe ti e e de l’ouve tu e de o eu  poi ts d’a ueil su  le te itoi e a été conclue 

pa  le pass  et fait l’o jet d’ajuste e ts a uels au ega d de l’off e tou isti ue à d plo e . Elle nous 

a d jà o duit à fe e  o pl te e t les u eau  d’i fo atio  tou isti ue de Cahuza -sur-Vère, 

Salvagnac, ainsi u’u  des  u eau  de Gailla . De plus, les plages d’ouve tu e au pu li  des poi ts 
d’a ueil so t fréquemment réévaluées, puis réduites ou réajustées en fonction des saisons. Ce travail 

doit effectivement être poursuivi.   

 

3) Point 2.4 : Une mutualisation inexistante 

Recommandation : Engager une démarche visant à élaborer un schéma de mutualisation 

e tre la o u auté d’agglo ératio  et les o u es e res. 
 

Réponse : Des modes de collaboration entre communes et agglomération existent mais ne sont pas 

formalisés dans un do u e t pe etta t ota e t d’opti ise  la gestio  des essou es. Ils existent 

au travers : 

- de l’assista e te h i ue o seil ju idi ue, da tio  des a tes de essio /a uisitio  e  la fo e 
administrative, SIG, instruction des autorisations d'urbanisme, procédures d'achat public)  

- de l’i g ie ie de projet dans le cadre des politiques contractuelles (élaboration des plans de 

fi a e e t, o ilisatio  des pa te a iats te h i ues et fi a ie s, œu s de villages et ou gs-

centres) 

- des mises à disposition et prestations de services  

- de l’appui au  a tions groupées des communes (collecte des pneus usagés, réhabilitation petit 

patrimoine, acquisition groupée de matériels pour les événementiels et l'enseignement musical...) 

- de l’off e de se vi es utualis s : g oupe e ts d'a hat, fle io  e  ati e d'outils numériques et de 

secrétariats de mairie 

 

La révision des mises à disposition des agents communaux sur la compétence scolaire, périscolaire et 

extrascolaire est une 1ère étape du schéma de mutualisation à élaborer. La diversité des moyens au sein 

des o u es o ple ifie l’e e i e du s h a de utualisatio . C’est pou uoi, e  e ui o e e 
les ises à dispositio , u e o ve tio  de ise à dispositio  de essou es hu ai es su  l’e se le des 
compétences sera la o e e t e ha ue o u e et l’agglomération et sera annexée au contrat de 

partenariat commune-agglo.  

 

4) Point 4.3.2 « La o u aut  d’agglo atio  pou ait, pa  ailleu s, p se te  a uelle e t 
à l’asse l e d li a te les sultats o te us pa  les pla s d’a tio  et l’ valuatio  u’e  fait 

l’offi e de tou is e. »  

Réponse : Une vidéo animée est présentée tous les ans en Conseil Communautaire.  

5) Point 4.3.4 « Cette forte progression est liée au transfert de personnels de service de la 

o u i atio , ai si ue eu  s’o upa t des se tie s de randonnée, du budget principal vers 

la BA tourisme en 2020. »  

Réponse : L’aug e tatio  de la pa ti ipatio  o espo d uniquement au transfert des moyens liés à 

la communication et à la randonnée. 

 



6) Point 4.3.4 « D s lo s, la ha e e peut u’i vite  la CAGG à i t g e , da s le ad e de so  
tude, la fle io  su  u e ve tuelle volutio  du statut ju idi ue à l’offi e de tou is e. »  

Réponse : Out e les offi es de tou is e e  ha ge d’ uipe e ts sp ifi ues remonte pente, gestion 

i o ili e, sites al ai es à g osse f ue tatio , salles de spe ta le ou de o g s… , l’a tio  
commerciale est structurellement déficitaire pour les offices de tourisme. 

 S’ajoute à ette o se vatio  ue les sites de l’agglo ation à fréquentation touristique proposent 

aux touristes un environnement commercial privé pour lequel la collectivité ne doit pas rentrer en 

o u e e a tivit  de outi ue… . Les a tio s de o e ialisatio  so t o fi es à la e t ale de 
réservation départementale, elle-même subventionnée par le département pour permettre son 

équilibre économique.   

7) Point 4.3.5 : 

« De faço  e pi i ue, la di e tio  de l’offi e de tou is e ote au de eu a t u e d saffe tio  du 
o ta t ph si ue t aditio el […]. »  

Réponse : U e saisie s st ati ue des o ta ts ph si ues pe et d’app ie  l’ volutio  ela ’est 
pas fait de façon empirique).  

 

« Co pte te u de l’e iste e de es do es, la ha e p o ise de les e ploite  pou  dispose  d’u e 
vision plus analytique et précise de la situation de la fréquentation touristique de sorte à ajuster le 

service rendu. » 

Réponse : L’offi e de tou is e poss de u  tat statisti ue des de a des pa  heu e e ui a pe is 
d’ajuste  les heu es d’ouve tu e des u eau  e  fo tio  de la demande réelle.   

8) Conclusion intermédiaire points 4 

« La o u aut  d’agglo atio  e dispose d’au u  do u e t fo alisa t sa st at gie o o i ue 
d’e se le […]. »  

Réponse : En octobre 2021, nous avons lancé un schéma de développement économique par le biais 

d’u  a i et d’ tude sp ialis  su  le sujet, ui pe ett a de fi e  les g a des o ie tatio s pou  les  
prochaines années. 

 

« Les essou es hu ai es ue la o u aut  d’agglo atio  alloue à la ise e  œuv e de sa 
compétence en matière de développement économique apparaissent insuffisamment calibrées. » 

Réponse : Depuis d ut , l’a iv e d’u  DGA au se vi e att a tivit  a a u  le d ut d’u e 
réorganisation de ce service « développement économique ». Depuis, de nouveaux moyens humains 

ont été alloués à cette compétence, qui permettront notamment de déployer le schéma de 

développement économique dès l’auto e . 


